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要旨   

【 目 的 】 産 業 保 健 活 動 の 方 針 や 予 算 の 最 終 決 定 を 下 す 経 営 者 や 役 員

の 産 業 保 健 活 動 や 健 康 経 営 に 関 す る 認 識 を 明 ら か に し 、 産 業 看 護 職

の 実 践 へ の 示 唆 を 考 察 す る 。   

【 方 法 】 逐 語 録 を 繰 り 返 し 熟 読 し 、 必 要 に 応 じ 推 論 を 行 い 、 一 つ の

内 容 を 表 現 し て い る 記 述 と し て 抽 出 し た 。 記 録 単 位 毎 に 意 味 内 容 の

類 似 性 に 従 い カ テ ゴ リ 化 し 、 記 述 を 忠 実 に 反 映 し た カ テ ゴ リ 名 を 付

け た 。 研 究 の 協 力 は 自 由 意 志 で あ り 、 デ ー タ は 匿 名 化 し 厳 重 に 管 理

さ れ る こ と な ど 文 書 及 び 口 頭 で 十 分 説 明 し 、 文 書 で 同 意 を 得 た 。 機

縁 法 を 用 い 従 業 員 数 約 700 名 の 創 業 100 年 を 超 え る 医 療 機 器 の 商 社

の 40 代 後 半 か ら 80 代 前 半 の 男 性 6 名 に イ ン タ ビ ュ ー を 実 施 し た 。  

【 結 果 】 経 営 者 や 役 員 の 産 業 保 健 活 動 や 健 康 経 営 へ の 認 識 を 明 ら か

に し た 結 果 、 経 営 者 の 産 業 保 健 や 健 康 経 営 の 認 識 に つ い て 『 従 業 員

に は 健 康 で 働 い て ほ し い と い う 思 い が 健 康 経 営 に つ な が る 』 と 『 従

業 員 が 健 康 で 働 け る こ と が 会 社 の 継 続 に つ な が る 』 の 2 つ の コ ア カ

テ ゴ リ が 抽 出 さ れ た 。 各 コ ア カ テ ゴ リ か ら は 【 従 業 員 が 病 気 な ど で

立 て 続 け に 亡 く な っ た こ と に 危 機 感 を 持 ち 従 業 員 の 健 康 を 守 る 必 要

性 を 感 じ て い る 】、【 従 業 員 の 健 康 を 守 り 健 康 で 働 い て も ら う こ と で

利 益 を 生 み だ し 、 会 社 が 存 続 で き る 】 な ど の カ テ ゴ リ で 構 成 さ れ 計

8 つ の カ テ ゴ リ 、 146 の サ ブ カ テ ゴ リ で 構 成 さ れ て い た 。   

【 結 論 】 銘 柄 等 の 取 得 も 重 要 で あ る が 、 実 際 に 経 営 層 が 従 業 員 の 健

康 を ど う と ら え て 会 社 と し て や っ て い る こ と を 第 三 者 が 評 価 す る 必

要 性 が 考 察 さ れ た 。 産 業 保 健 師 に 関 し て の 認 知 度 は 低 く 必 要 性 も 感

じ ら れ な い よ う だ っ た が 、 産 業 医 と 人 事 の 連 携 で 社 員 の 支 援 が で き

て い る 会 社 の 強 み が あ っ た 。 従 業 員 1 人 1 人 の ヘ ル スリ テ ラ シ ー の

向 上 、 組 織 が 自 主 的 に 活 動 で き る よ う な 支 援 の た め に は 、 産 業 保 健

活 動 の 情 報 提 供 は 経 営 層 だ け で な く 従 業 員 に も 必 要 と な る こ と が 推

察 さ れ た 。 産 業 看 護 職 は 、 企 業 が 従 業 員 の 健 康 増 進 を 願 い 実 施 し て

い る こ と に 加 え て 専 門 家 と し て で き る こ と を 探 し 、 社 内 の ニ ー ズ に

即 し た 支 援 方 法 を 考 え 、 経 営 層 に も 従 業 員 に も 産 業 看 護 職 が 必 要 で

あ る と 思 っ て も ら え る よ う な 活 動 が 中 小 企 業 の 従 業 員 の 健 康 増 進 、

健 康 経 営 促 進 の た め に 重 要 に な る と 示 唆 さ れ た 。  

 


